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Monimuotoisuus on puhuttanut padomasijoitusalalla jo vuosia. Lukuisat tutkimustulokset osoittavat, ettd monimuotoisuus tarjoaa organisaatioille arvokkaita
nakokulmia liiketoimintaan ja luo kilpailuetua. Vaikka padomasijoitusalla on otettu edistysaskeleita, on meilla yha paljon tehtdavaa monimuotoisuuden kehittamisessa.

Olemme yhdessa sidosryhmiemme kanssa tunnistaneet monimuotoisuuden ja yhdenvertaiset mahdollisuudet yhdeksi toiminnallemme olennaiseksi
vastuullisuusteemaksi. Laadimme nyt kolmatta kertaa monimuotoisuuskartoituksen Suomen paaomasijoitusmarkkinasta ja Tesista. Kartoituksessa tarkastelimme Tesin
omaa organisaatiota, Tesin kohderahastojen sijoitustiimeja seka kohdeyhtididen hallituskokoonpanoja. Monimuotoisuutta on mitattu sukupuolen ja ian

osalta. Tamankertaisessa kartoituksessa tarkastelemme vuoden 2021 tilannetta, ja vertailemme monimuotoisuudessa tapahtunutta kehitysta aikavalilla 2019-2021.

Tutkimuksessa on mukana 49 hallinnointiyhtion tiimia, joiden sijoitustiimeissa tyoskenteli vuonna 2021 yhteensa 441 henkiloa. Suoria kohdeyhtioita tarkastelussa oli
mukana 75 kappaletta ja ndiden hallituksissa toimi yhteensa 384 jasenta. Vuoden aikana Tesissa tyoskenteli keskimaarin 44 vakituista tyontekijaa. Taman lisaksi Tesissa
tyoskenteli vuoden aikana seitseman harjoittelijaa. Tesin hallitukseen kuului seitseman jasenta.

Kartoituksessa on hyodynnetty paaasiallisesti Patentti- ja rekisterihallituksen tarjoamaa dataa seka kohderahastojen ja -yhtididen omia nettisivuja. Osa kartoituksessa
tehdyista luokitteluista perustuu itse tekemiimme arvioihin ja oletuksiin. Esimerkiksi kartoituksessa mukana olevien henkildiden sukupuoli perustuu oletuksiin ja
sukupuolta kasitellaan kartoituksessa bindarisena muuttujana. Aiemmista kartoituksista poiketen kansalaisuus on jatetty tarkastelusta pois Tesin kohdeyhtididen
hallituksiin nimeamia henkil6ita lukuun ottamatta datan haasteellisen saatavuuden vuoksi.

Toivomme, etta koostamamme monimuotoisuuskartoitus tarjoaa kattavan tilannekatsauksen alan tamanhetkiseen tilanteeseen ja herattelee toimimaan niin
sijoituspuolella kuin hallitustyoskentelyssakin.

Matias Kaila Jens Farm Elsa Arola Tuukka Totro

johtaja, rahastosijoitukset sijoitusanalyytikko viestintdasiantuntija trainee
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58 prosentissa suomalaisista
rahastoista on naisia sijoitustiimissa
(vrt. 2020 56 %, 2019 50 %).

— —
Sijoitustiimit
Kohderahastot Tesi
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Kansainvalisissa rahastoissa analyytikkotason henkilostossa
sukupuolidiversiteetti on ollut vahvalla tasolla viime vuosina. Partner-

11

Analyytikko

21% 18% 22%

29%

Kaikki

Kotimaisessa markkinassa kehitys on myos oikean suuntaista, VC- ja Buyout-puolella on
nahtavissa hyvaa kehitysta sukupuolidiversiteetissa erityisesti analyytikkotasolla.
Partner-tasolla ei kuitenkaan ole tapahtunut juurikaan kehitysta (vrt. 2019 10 %).

Buyout Kaikki kotimaiset vC Kasvu & Teolliset Rahasto
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Hallitukset

Suorat kohdeyhtiot

Nainen [ Mies

238

14%

vC

46 192

HPJ  Jasen

TESI

146
12%

Kasvu & Teolliset

HPJ

118

Kokonaisuudessaan Tesin suorien kohdeyhtididen hallituksissa naisten
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Sijoitustiimit Hallitukset

Kohderahastot Tesi Suorat kohdeyhtiot Tesi

197 98 63 70 231 9 8 7 238 146 384
4%

26 %

32 % 29 %
33% 389
45% 44 %
57 %
29%
26 % 29%
22 % 27 % 29%
33%
26 % 57%
30 %
33% 30 %
o1 46%
0
19% 27 % 44% 8% 14 % 43%
19 %
1% 13 % 14 % 14 % 14%
7%
Kv* VC** Growth Buyout Kaikki \'[ Kasvu & Rahasto VCH** Kasvu & Kaikki 2021
IKi < 34 kotimaiset Teolliset Teolliset
W 35-44 Kansainvilisten rahastojen tiimeissa on tapahtunut selkeds
45-54 nuorentumista vuodesta 2019 lahtien. Tama johtuu etenkin alle Tesin sisiisesti K&T-tiimin seké Rahastotiimin ikdjakaumat ovat
255 _3.5-vuot1a1d.e.n kasvanees_ta maarasta (vrt_. .2019 33/’) nuorentuneet (vrt. 2020 K&T-tiimin alle 35-vuotiaiden osuus 29 % ja
Myos suomalaisissa rahastoissa alle 35-vuotiaiden maara on Rahastotiimin 50 %)
kasvanut (vrt. 2019 26 %). i

* 10 puuttuu ikd
** Kolmelta puuttuu ikd
*** Yhdeltd puuttuu ikd
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Tesin kohdeyhtioiden hallituksiin nimeamat henkilot

Tesin kohdeyhtioiden hallituksiin nimeamien
henkiloiden sukupuolijakauman
monimuotoisuus on heikentynyt hieman [ Nainen
vuodesta 2020 (vrt. 2020 10 %). I Mies

Sukupuoli

26

]i 8 " - | [ Ikdajakauma on
i L™ kokonaisuudessaan

nuorentunut.

f

il |

Kansalaisuus

* Yhdeltd puuttuu ikd
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Sukupuoli e

Nainen [l Mies
7 45 24 8 7

17% 259

31%

Hallitus Koko Tesi* Sijoitustiimit Johtoryhma Traineet

Tesi on tehnyt aktiivista tyota trainee-ohjelman
monimuotoistamisessa. Viimeisimpana kahtena vuotena kolme
seitsemasta harjoittelijasta on ollut naisia (vrt. 2019 0).

<34 I 35-44 45-54 255

7 45 24 8 7

42% 46%
% 9 100%
57% 63%

31% 33%
14% 9% 49 13%
Hallitus Koko Tesi* Sijoitustiimit Johtoryhma Traineet

__—

Johtoryhman ikajakauma on vanhentunut
hieman (vrt. 2019 57 % yli 45-vuotiaita).

* Ei sisdlld traineeita.
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Tesin vuoden 2021 monimuotoisuuskartoitus osoittaa, ettd tyéta monimuotoisuuden kasvattamiseksi on jatkettava, vaikka edistystakin
on tapahtunut.

Suomalaisten kohderahastojen sijoitustiimeissa naisia oli noin 18 %. Ulkomaalaisissa kohderahastoissa naisten osuus oli kotimaisia
rahastoja suurempi, noin 30 %. Vuonna 2019 puolella suomalaisista kohderahastoista ei ollut yhtdan naista sijoitustiimissaan, mutta
edistystd on tapahtunut ja vuonna 2021 kaikkiaan 58 %:lla suomalaisista hallinnointiyhtidista oli naisia sijoitustiimissdan. Niin
kotimaisissa kuin kansainvalisissdkin rahastoissa sukupuolijakauma on melko tasainen analyytikkotasolla, mutta manageri- ja
partneritasolla tehtavaa riittaa viela.

Tesin kohdeyhtididen hallituksissa naisten osuus oli kasvanut edellisestd vuodesta yli 80 %. Tasta huolimatta naisten osuus hallituksissa
jai kuitenkin 13 %:iin. Myos naisten osuus hallitusten puheenjohtajina pysyi vakaasti noin 6 %:ssa keskimaarin. Naisten osuus niin
hallitusten jasenina kuin puheenjohtajinakin oli hieman suurempi venture capital -puolen yrityksissa, kuin kasvu ja teolliset -luokan
yhtidissa.

Tesin sijoitustiimeissa naisten osuus (17 %) oli pienempi kuin kotimaisten ja kansainvalisten kohderahastojen tiimeissa keskimaarin (24
%). Sijoitustiimien harjoittelijoiden sukupuolijakauma oli kuitenkin tasaisempi naisten osuuden ollessa 43 % vuoden 2020 tapaan. Tesin
hallituksessa sukupuolijakauma oli melko tasainen myos naisten osuuden ollessa niin ikddan 43 %. Tesin johtoryhmassa naisia oli
neljasosa. Kartoitus osoittaa, etta Tesin vakituisten tyontekijéiden sukupuolidiversiteetin kehittyminen on ollut hidasta, vaikka t6ita on
tehty aktiivisesti monimuotoisemman henkiloston eteen.

Ikaluokat olivat jakautuneet tarkasteluajankohtana sukupuolta tasaisemmin niin kotimaisissa kuin kansainvalisissakin kohderahastoissa,
joskin kv-puolella kaikkein nuorimman ikdluokan (34 tai alle) osuus on jo perati 45 %. Rahastoissa onkin tapahtunut selkeaa
nuorentumista vuodesta 2019 Idhtien. Tesin kohdeyhtididen hallitukset sen sijaan koostuivat keskim&arin vanhemmista ikdluokista
aiempien vuosien tapaan. Ldhes puolet (46 %) hallitusten jasenista olivat 55-vuotiaita tai vanhempia. Tesin omissa sijoitustiimeissa
ikdrakenne oli keskimaarin nuorempaa kuin kotimaisissa rahastoissa. Tesin hallituksen ikdjakauma vastaa markkinan keskimaaraista
jakaumaa.

Uskomme, ettd pddomasijoitusala on matkalla oikeaan suuntaan monimuotoisuuden osalta, ja haluamme Tesilld olla mukana tassa
kehityksessa.

TESI

Monimuotoisuuskartoitus 2021 8






Kohderahastot

KV Suomi
Nainen [l Mies

179 188 207 63 104 101 43 55 63 70 75 70 176 234 234
o 8% 20 11% 13% 14% 19% 18% 21% 13% 17% P 14% 16% 18%

i l
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

vC Growth Buyout Kaikki
Hallitukset
Suorat kohdeyhtiot Tesin kohdeyhtididen hallituksiin nimeamat henkilot

134 138 238 137 126 146 271 264 383
7% 7% 14% 9% 8% 12% 13%

EE 86%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

VC Kasvu & Teolliset Kaikki
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Tesi

Koko Tesi Sijoitustiimit
Nainen [l Mies
37 41 45 7 6 9 6 6 7 20 19 24
14% 17% 15% 16% 17%
30% 27% 31% . 22% 33% 33% 29% .
100%
73% 69%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
vC Kasvu & teolliset Rahasto Kaikki
Johtoryhma Hallitus Traineet
8 10 10 6 7 7
13% 20% 20%

33% 3%

57%

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Kohderahastot

KV Suomi
<34 Ml 3544 W 4554 >55
169 185 197 63 100 98 53 53 63 70 75 70 186 228 231
25% 25% 26% 25% 26%
33% 40% - 9 30% 32% 29% 33% 33% 29% 29%
0 o o
2ah 26% 26% 23% 22% g . 27% 25% 27%
31% 27% 0
36% 26% 33%
26% 30% 3%
30% 34% 399 ET " - 29% 29% 30%
22% 24% 19% 27%
9% 0% 1% 2 20% 19% 15% 15% 13% 16% 15% o 18% 17% 14%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
vC Growth Buyout Kaikki
Hallitukset Tesi
Tesin kohdeyhtisiden hallituksii : e eee ,
Suorat kohdeyhtiot e Koko Tesi Sijoitustiimi Hallitus
= 260 384 29 20 26 37 41 45 20 19 24 6 7 6
4% 4%
14% % ] 9 14%
[ 4% | - [ 4% | N
20% 46% 42% 45% 42% 46%
31% -
29% 30% 29% 31% °
0 57%
30% 18%
_ 30% L)
55% 65% 67%
48% 48% 46% 50% 27% 24% 31% . 339 50%
20% 29%
11% 10% 9% 5% 5% 4%
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Kaikki
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